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1.- ANTECEDENTES

De conformidad con lo dispuesto en el Articule 183 fraccion | del Codigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales para el Estado de Campeche,‘ el Instituto Elecforal del Estado de Campeche
orienta los trabajos de sus distintas areas sobre la base de las POLITICAS Y PROGRAMAS
GENERALES que, anualmente, propone la Junta General Ejecutiva para su aprobacién al Consejo
General. '

La elaboracién de estas Politicas y Programas se realiza a partir de las iniciativas presentadas por los
Directores Ejeeutivos y Titulares de los Organos Técnicos, bajo la coordinacion del Secretario Ejecutive,

en acatamiento de lo que dispone el Articulo 181 fraccion XV del Cédigo de la materia.

Estas Politicas y Programas constituyen una guia que entrelaza los distintos programas para orientarios
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fcridades del organismo electoral en su co

actividades, asi come establecer una mejor colaboracién entre los érgancs ejecutivos, directivos /y
técnicos del mismo. La aplicacién de estas Politicas durante el ejercicio fiscal 2012, afio en el cual/se

i
llevaréd a cabo el Proceso Electoral Estatal Ordinario, contribuiran, sin duda, a la consolidacion d§é

confianza y la credibilidad del Instituto ante los diferentes sectores y organismos de la sociedad. i

£ 4

El Instituto ha buscado garantizar que su personal acredite aptitudes indispensables para el cumplimiento
de las metas institucionales, proporcionando capacitacién constante y adecuada, toda vez que éste
constituye unc de los eslabones més importantes para que las Politicas.y Programas se cumplan de

manera eficaz y con un amplio sentido ético.

La administracion de los recursos institucionales, incluyendo las actividades en materia informética? se
orienta a respaldar con eficacia, capacidad de respuesta y transparencia el trabajo prioritario .de cada
ejercicio fiscal y la Contraloria Interna ha contribuido a garantizar que las actividades institucionales se
simplifiquen, mejoren y agilicen para propiciar una mejor operacion organizacional, dar seguimiento
oportunc a la realizacion de las tareas programadas, asi como la 6ptima aplicacién de los recursos

recibidos del Gobierno del Estado previa aprobacion del H. Congreso Estatal.
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Sobre la base de las consideraciones anteriores, el Instifute Electoral del Estado de Campeche se

propone seguir las siguientes Polificas y Programas Generales para el afio 2012.

Con el proposito de consolidar al Instituto come un promotor importante de la Educaciéon Civica en el
Estado, se plantea proseguir las actividades que en esa materia se han realizado de manera constante y
permanente. Se pretende asi fortalecer el ejercicio del voto universal, libre, secreto y directo, y contribuir
a que la ciudadania cuente con elementos para participar activa, propositiva y responsahlemente en la
vida publica como lo es el Proceso Electoral Estatal Ordinaric 2012, aungue estamos conscientes gue la
participacién ciudadana no se agota con un Proceso Electoral, siné que debe ser la constante en la vida
ciudadana del dia a dia.

El Instituto garantizara la entrega oportuna de las prerrogativas que corresponden a los partidos v
agrupaciones politicas, debidamente acreditados conforme a las disposiciones legales vigentes del

Cédigo de Ia materia. Se continuara con |

ra su otorgamiento

"

[

agrupaciones polfticas, el Instiiio continuara fevééanéc de manera minuciosa el ejercicio de los recursos
recibidos por cada una de las modalidades del financiamiento publico. En este campo, se garantizara
también el acceso publico a los resultados de las revisiones efectuadas, asi como de las sanciones que,
en su caso, el Consejo General defermine aplicar a cada uno de los partidés y agrupaciones polificas
acreditadas ante el Instituto. e z
La administracion dé los recursos a cargo del Instituto se continuara realizando con la mayog
transparencia, bajo controles y métodos de seguimiento méas rigurosos que-los que ya de suyo se aplicanf(

Durante el afio 2012, se priorizara la 6ptima asignacién y el adecuado seguimiento de los recursos par

las actividades permanentes, a efecto de contar con una alta capacidad de respuesta a las necesidades
de tipo administrative. Asimismo, se mantendra actualizada !a informacién sobre el ejercicio presupuesta
para ftransparentar las acciones del Instituto en este ambito, asi como para dar seguimiento al
cumplimiente de los programas proyectados por cada una de las areas que componen este organismo

electoral.

El Articulo 185 fraccién lil del Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de
Campeche establece que la Direccion Ejecutiva de Administracion v Prerrogativas formulara el
Anteproyecto Anual de Presupuesto de Egresos del Instituto, que debera ajustarse a los criterios y

objetivos de los Programas y Politicas previamente aprobados. De manera que el presupuesto




“2011, Afio del Giento Cincuenta Aniversario de la Institucionalizacion
del Poder Legislativo del Estado de Campeche”.

POLITICAS Y PROGRAMAS e
GENERALES 2012 |

_____ ey

desgiosara también cada una de ias partidas que conforms

SR G

para, posteriormente, ser sometfido a la aprobacién del Consejo General en cumplimiento de lo que
dispone el Articulo 178 fraceion XXI del Cédigo de la materia, y estar en posibilidad, conforme a lo
establecido en la fraccion X del Articulo 180 del propio Cédigo, de remitirlo, por conducto de la
Presidencia de dicho Consejo, al titular del Ejecutivo del Estado, quien lo integrara al Presupuesto
General del Estado que habrd de analizar y, en su caso, aprobar el H. Congreso dél Estado de
Campeche.

campechana seré destinataria de los beneficios que redundaran en un significativo e irremisible avafice

en la construccién de la democracia que merece.
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CONTRALORIA INTERNA

PROGRAMA: DISENO DE POLITICAS INTERNAS O INSTITUCIONALES DE CONTROL Y
ESTRATEGIAS PARA SU IMPLEMENTACION

POLITICA GENERAL

Desarrollar las tareas preventivas de vigilancia, control y evaluacién, tendientes a garantizar la
administracién transparente y eficiente de los recursos a través de la practica de la rendicion de
cuentas y la proteccién del parimenio instifucional; promover meioras a los controles internos y
procedimientos administratives, contables vy financieros; realizar Ia evaluacién institucional del
cumplimiento de objetivos y metas, asi como integrar el sistema de responsabilidades

administrativas y de regisiro patrimonial.

SUBPROGRAMAS

1.1.1.2.1DIRECCION Y APOYO ADMINISTRATIVG

A)
a.1)

a.2)
3;3)
B)
b.1.})

b.2)

b.3}

Politica Especifica

Dirigir, administrar y coordinar de manera eficaz, eficiente y transparente, el programa )\ ips
subprogramas a cargo de esta unidad responsable. >

Asesorar a las diversas éreas y 6rganos del Instituto Electoral del Estado de Campeche.
Participar en todas las actividades relacionadas con el Proceso Electoral que competan a esta

Confraloria.

Lineas de Accién

Disefiar, instrumentar y ejecutar él Programa Anual de Auditoria interna 2012, para las diversas
areas del Instituto.
Ejecutar programas especificos tendientes a identificar imegularidades y desviaciones a la
normatividad contable, legal y administrativa. Analizar y detectar &reas de oportunidad para
proponer criterios y lineamientos de control que prevengan la ocurrencia de tales desviaciones y
vigilar su cumplimiento.

Disefiar las estrategias para orientar adecuadamente en forma oportuna a las diversas éareas v
organos del Instituto Electoral del Estado de Campeche para que el ejercicio del gasto por las

actividades gue se realicen durante el afio 2012, se efectiie coenforme a la normatividad aplicable.
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necesarios para que los servidores publicos del Instituto, cumplan adecuadamente con sus

responsabilidades administrativas.

1.1.1.2.2CONTROL Y EVALUACION DE PROGRAMAS

A)
a.1)

b.1)

b.3)

b.4)

b.5)

b.6)

b.7)

b.8)

Politicas Especificas

Realizar la evaluacion del ejercicio presupuestal, conforme al logro de los objefivos
institucionales.

Supervisar que las recomendaciones derivadas de las auditorias integrales, se realicen vy

solventen en tiempo y forma.

Lineas de Accién
Verificar mediante auditorfas integrales, el cumplimiento del ejercicio presupuestal y/o de los

programas operatives anuales.

Verificar procedimientos, lineamientos v politicas de control interno impianiadas para cada area i
/

operacién st cumplimien

fortaiecer las esirategias de confol infemo adoptadas, asi como determinar desviacio ]
preponer medidas correctivas en beneficic de que las areas y operaciones del Instiutg se
i

apeguen a dichos lineamientos, politicas y procedimientos.

i

Verificar la eficiencia operativa del manejo interno del Instituto para defectar practicas ineﬁciént

o antieconémicas, vigilande de igual forma si los procedimientos contaebles, financier
organizacionales y/o administrativos son insuficientes o excesivos. : y
Verificar el grado de cumplimiento de lo planeado contra lo logrado del presupuesto ejercido, en
términos de las politicas y programas generales del Instituto.

Verificar que las operaciones del manejo de recursos financieros se realicen adecuadamente y
apegadas a los ordenamientos v reglamentacién aplicable vigente y que los informes respectivos
reflejen las cifras en forma razonable.

Revisar que las adquisiciones de bienes y servicios, asi como las enajenaciones que lleve a cabo

el Instituto, se ajusten a la normatividad vigente, asi como a las politicas y criterios de control y
auditoria en vigor. ‘

Emitir recomendaciones y sugerencias por cada auditorfa que se practique, y supervisar el |
seguimiento.

Integrar los expedientes de seguimiento a las recomendaciones de las auditorias practicadas al

Instituto por el 6rgano de Fiscalizacién Superior del Estado.
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politicas y lineamientos que coadyuven a mejorar la eficiencia y subsanar debilidades que
pudieran presentarse.

b.10) En su caso, proponer estrategias y/o medidas, a los 6rganos competentes del Instituto, para el
mejoramiento financiero y operativo del Instituto, verificar su aplicacion por parte de las diferentes

areas o instancias responsables.
1.1.1.2.3RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS Y SlTUACI(;)N: PATRIMONIAL

A) Politicas Especificas

a1} Recibir, ramitar y resolver las quejas, denuncias, inconformidades, procedimientos relativos a
proveedores y recursos administrativos que se presenten, en los términos y con las formalidades
establecidas por las leyes v procedimientos contraétuaies relativos.

a.2} Asesorar a los Servidores Plblicos del Instiito en la elabaracion de sus Declaraciones
Patrimoniales a presentarse en el ejercicio 2012, recepcionarlas, revisarlas y resguardarias
debidamente.

atrimonial de |

Lievar

B} Lineas de Accidn

b.1) Realizar las actuaciones y diligencias necesarias en los términos de la ley Regiamentaria; del
Capitulo XVIl de la Constitucion Politica del Estado de Campeche para la atencion, trém%te y
resolucién de las quejas y denuncias que se promuevan en contra de seridores publicos| del
Instituto, determinando la existencia o inexistencia de responsabilidades administrativas a ce&g
de los presuntos responsabies, e imponiendo, en su caso, las sanciones administrativas que
correspondan.

b.2)  Desahogar los procedimientos relativos a las inconformidades que promuevan los diferentes

» preveedores de este Instituto de Bienes y Servicios. .

b.3) Tramitar y resolver los procedimientos relativos a proveedores que se turnen a la Contraloria
Interna, con motivo del incumplimiento en que incurran.

b.4) Recibir, tramitar y resolver, conforme a la nommatividad aplicable, los recurses administrativos que
se interpongan en confra de las resoluciones que emita la Contraloria Interna, determinando
confirmar, modificar o revocar la resolucién impugnada.

b.5) Mantener actualizado el padrén de servidores piblicos que se encuenfran obligados a presentar
declaraciones patrimoniales y fomentar entre el personal de mandos medios, superiores y

homélogos del Instituto el cumplimiento de esta obligacién.
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b.7)
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del Instituto; emitir y actualizar los formatos impresos, medios magnéticos y elecrénicos bajo los
cuales debera declarar su situacion patrimonial el personal obligado, asi como instaurar los
procedimientos administrativos que correspondan en los casos de omisién o presentacion
extemporanea de las declaraciones pafrimoniales o cuando se detecten irregularidades en los
datos asentados en las mismas y, en su caso, cuando de la evaluacion de muestras selectivas de
dichas declaraciones surjan elementos que hagan presumir que el patrimonio de un servidor ~
publico es notoriamente superior a los ingresos licitos que pudiera tener. : - ; d
Participar en los actos de enrega-recepcién que se deriven del reemplazo de servidores ptb.

del Instituto, verificando que dichos actos se realicen en los términos de las disposiciones ledales

gue regulan este tipo de actos.
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2.1 PROGRAMA: DISENO DE ESTRATEGIAS PARA SU IMPLANTACION

2.1.1 POLITICA GENERAL

1) Coadyuvar para que los actos del Instituto se ajusten a derecho, asistilo ‘en cualquier
procedimiento o juicio en que sea parte y brindar asesoria juridica a todos los 6rganos del
Instituto. '

2.1.2. SUBPROGRAMAS

2.1.2.1 DIRECCION Y APOYO ADMINISTRATIVO

']
i

A} Politica Especifica /

a. 1) Dirigir, administrar v coerdinar de manera eficaz, eficiente v fransparente, ei ;}mgra{g{a y

subprogramas a cargo de esta oficina g
B} Linea de Accidn : \
b.1.)  Supervisar que la uiilizacion de los recursos humanos, financieros vy materiales a su chrgo se

efeclie de acuerdo con la normatividad establecida.
2.1.2.2. SUPERVISION DE LA TRAMITACION DE MEDIOS DE IMPUGNACION v

A) Politicas Especificas

a.1). Coadyuvar con la Secretaria Ejecutiva del Consejo General en el tramite y sustanciacién de lo
medios de impugnacién que sean interpuestos, asi como de los requerimientos que en su cas
formule la autoridad judicial. . _

a.2) Coadyuvar en la observacion cuidadosa y estricta del cumplimiento de los plazos para el trémite,ﬁ"

sustanciacion y resolucion previstos en los ordenamientos juridicos aplicables.

B) Lineas de Accién

b.1)  Coadyuvar en la formulacién del Informe Circunstanciado e integracion del expediente relativo a
los medios de impugnacién electoral que hubiesen: sido interpuestos ante cualquiera de los
6rganos del Instituto, tumandolos para su sustanciacion a la autoridad jurisdiccional que

cofresponda.




b.2)

b.3)

b.4)

b.5)

B) Lineas de Accién

b.1)

b.2)

2.3 ASESORAMIENTO EN MATERIA DE FALTAS ADMINISTRATIVAS Y/O ELEQ?&R%&E%
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Apoyar a 1a Unigad de riscaiizacidn de los Recuisos

Politicas en la tramitacion de los Recursos de Apelacién derivados de las resoluciones dictadas
respecto de las quejas que se presenten sobre el origen y aplicacién de los recursos derivados '
del financiamiento ptblico ctorgado a dichas Instituciones Politicas.

Coadyuvar en el registro de los medios de impugnacic’m recibidos y resueltos por ¢l Tribunal
Superior de Justicia del Estado o por el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
analizando las principales causas por las que se revocaron o modificaron determinados actos del
Consejo General o de la Junta General Ejecutiva, a fin de perfeccionar los criterios de
interpretacion institucionales. ; 5

Coadyuvar en la elaboracion de mecanismos de qoﬁsuita’a través de la pagina de Internet del
Instituto, de los antecedentes, acuerdos vy reso?ﬁcécngs del .Consejo General y de la Junia
General Ejecutiva.

Asistir a diplomados, foros, cursos, conferencias v talleres convenidos con el Tribunal Electoral

del Poder Judicial de la Federacién u ofras Instifuciones, con el objeto de lograr una mayor
' 4
. . s N - . - - . rd
profesionalizacién de los servidores ptblicos del area, feniendo en cuenta las materias y cdrga
de trabajo de la misma. a /

i
{

i

g

{
{

Politicas Especificas
Coadyuvar en la tramitacién y sustanciacion en forma expedita de las quejas recibidas cohf me
a los procedimientos establecidos en el Cédigo de la materia y en el reglamento correspondiente.
Coadyuvar en la notificacién oportuna a los Representantes de los Partidos Politicos de la
interposicién de cualquier queja en conira de sus representados, a efecto de que concurran a

hacer valer sus derechos conforme a la ley.

Coadyuvar en la tramitaciéon de los procedimientos adminisirativos en los términos de la Ley de la

materia, y apoyar en su caso, en la realizacién de la investigacion que corresponda.
Capacitar y actualizar al personal de la oficina y de las areas del Instituto que lo requieran, en
materia de quejas y del sistema de medios de impugnacién, conforme a las necesidades

especificas.

2.1.2.4 PROPORCIONAR SERVICIOS LEGALES A LAS AREAS INTERNAS

A)

Politicas Especificas




